
dŽǁŶ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ 
^ŶŽǁ�ĂŶĚ�/ĐĞ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ� 

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�'ƵŝĚĞ 

ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϬ 

dŽǁŶ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ 

ϯϯ�DĞĚǁĂǇ��ƌĂŶĐŚ�ZŽĂĚ 
ϱϬϴ-ϱϮϴ-ϰϵϵϬ 

ĚƉǁΛŶŽƌĨŽůŬ͘ŵĂ͘ƵƐ 

 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ 
 
WŽůŝĐĞͬ&ŝƌĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ  ������������ϵϭϭ 
�Wt�DĂŝŶ�ŽĸĐĞ�;^ŶŽǁ�ĂŶĚ�/ĐĞͿ ������������ϱϬϴ-ϱϮϴ-ϰϵϵϬ 
WŽůŝĐĞ �ŶŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ  ������������ϱϬϴ-ϱϮϴ-ϯϮϬϲ 
&ŝƌĞ�ŶŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ  ������������ϱϬϴ-ϱϮϴ-ϯϮϬϳ 
dŽǁŶ�,Ăůů   ������������ϱϬϴ-ϱϮϴ-ϭϰϬϴ 

<ĞĞƉ�ŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĂĨĞ 
· �Ž�ŶŽƚ� ůĞƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Đůŝŵď� ƐŶŽǁ�ďĂŶŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�

ĐŽƵůĚ�ƐůŝƉ�Žī�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ŽŶĐŽŵŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ͘�
dŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐŶŽǁƉůŽǁ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ƐĞĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͘� 

· �Ž�ŶŽƚ� ůĞƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚƵŶŶĞů� ŝŶƚŽ�ƐŶŽǁ�ďĂŶŬƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ� ƐŶŽǁ�ŵĂǇ� ĐŽůůĂƉƐĞ�Žƌ�ďĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ĐŽŵŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ƉůŽǁƐ͘ 

· ^ƚĂǇ�ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůŽǁ͘� /Ĩ�Ă�ƉůŽǁ�ŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƐƚƌĞĞƚ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƐŚŽƵůĚ� ƉůĂǇ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ĂƐ�
ƚŚĞ�ƐŶŽǁƉůŽǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ� ƚŚĞƌĞ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ƉůŽǁ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ǁĂůŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝĚĞͲ
ǁĂůŬ�ŝĨ�ƉĂƐƐĂďůĞ͘ 

· <ĞĞƉ� ƐůĞĚƐͬƚŽǇƐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚ� ĂŶĚ� ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ͘�^ŶŽǁ�ďĂŶŬƐ�ŵĂŬĞ�
ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƉůŽǁ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘ 

 

 
 
 
 
 

tŝŶƚĞƌ�WĂƌŬŝŶŐ��ĂŶ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕ϮϬϭϵ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ 

EŽ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�dŽǁŶ�ƌŽĂĚƐ͘�dŚĞ�
ďĂŶ�ŝƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŽƵƌ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�

ĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƉůŽǁ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƉĂƐƐĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘��ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘��sĞŚŝĐůĞƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚͲ
ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŽǁŝŶŐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�'ĞŶĞƌĂů��ǇůĂǁƐ͕�

�ŚĂƉƚĞƌ�ϭϬ͕�^ĞĐƟŽŶ�ϭϵ͘ 

 

 

WůĞĂƐĞ�^>Kt��KtE�ĂŶĚ����WĂƟĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƐŶŽǁ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƉůŽǁ�ƚŽ�ĐůŽƐĞůǇ͕�<��W����<�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϭϬϬ�&ĞĞƚ 

�ŽŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞůǇ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƐŶŽǁ�ƉůŽǁ͘�
dŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�

ƐĞĞ�ǇŽƵ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�WĂƐƐ���^ŶŽǁ�WůŽǁ 

tŝŶƚĞƌ�dƌĂǀĞůŝŶŐ�dŝƉƐ 
· �Ğ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ-ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůͲ

ĚƌĞŶ͘ 
· �ůĞĂŶ�Žī�ǀĞŚŝĐůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƌŽĂĚ͘ 
· ^ƚĂǇ�Žī�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶĞĐͲ

ĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͘� 
· /Ĩ� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ŐŽ� ŽƵƚ� ůĞĂǀĞ� ĞĂƌůǇ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞĐƚ�

ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐĞƌ͘ 
· �ƌŝǀĞ�ƐůŽǁůǇ͘�DĂŶǇ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�

ĚƵƌŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�

ŽĨ�ǇŽƵ͘ 



^ŶŽǁ�ĂŶĚ�/ĐĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĂŐĞƐ�
ŽĨ� Ă� ƐƚŽƌŵ͕� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŝƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� Ăůů�
ƌŽĂĚƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚƌĂĸĐ�͘ 
 
&ŝŶĂů�ĐůĞĂŶƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ� ŵƵůƟƉůĞ� ƉĂƐƐĞƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉůŽǁ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ƐŶŽǁ� ŝƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ� ĂƐ� ĐůŽƐĞ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƵƌď� Žƌ� ĞĚŐĞ� ŽĨ�
ƉĂǀĞŵĞŶƚ͘�͘ 
 
'ĞŶĞƌĂůůǇ͕� ŝƚ� ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌď�ďĞĨŽƌĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘� 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
^d�W�KE�͗ 
^ĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂůƟŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵŶƟů�ƉůŽǁŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ďĞŐŝŶ͘�dŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂůƟŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�
ĨƌŽŵ�ďŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘� 
 
^d�W�dtK͗ 
WůŽǁŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ďĞŐŝŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĂƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĚŝĐƚĂƚĞ͕�ƵƐŝŶŐ�Ăůů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůͬĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘��ĂĐŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�
ŚĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƌŽƵƚĞ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ďŽƚŚ� ƐĂŶĚŝŶŐͬ
ƐĂůƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉůŽǁŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
 
^d�W�d,Z��͗ 
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ƐĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐĂůƟŶŐ� ǁŝůů� ĂůƐŽ�
ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƉůŽǁ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

dŽǁŶ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ�^ŶŽǁ�ĂŶĚ�/ĐĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�'ƵŝĚĞ 
ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϬ 

�ƌŝǀĞǁĂǇ��ůĞĂƌŝŶŐ 
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ďĞ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ǀŝŽůĂƟŽŶ� ƚŽ�
ĐůĞĂƌ� ƐŶŽǁ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�Žƌ�Žī� ƚŚĞŝƌ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ŝŶƚŽ�
dŽǁŶ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�ĮŶĞ͕� ĐŽŵͲ
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
Ă�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ� ƌŽĂĚǁĂǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ƉĂƌƟĞƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ůŝĂďůĞ͘� WƌŝǀĂƚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� ǁŚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĚƌŝǀĞǁĂǇ� ĂŶĚ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ� ƉůŽǁŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞŵŝŶĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĚƌĂŐŐŝŶŐ�Žƌ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƐŶŽǁ� ƚƌĂŝůƐ� ŝŶ� ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�Žƌ� ƌŽĂĚͲ
ǁĂǇƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĮŶĞ͘ 
 

 
 
 
 
 

&ŝƌĞ�,ǇĚƌĂŶƚƐ 
KǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚ� ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ� ŝƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�Ă�
ĨŽƵƌ-ĨŽŽƚ� ĂƌĞĂ� ŝŶ� Ăůů� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŚǇĚƌĂŶƚ� ĂŶĚ� Ă�
ƚŚƌĞĞ-ĨŽŽƚ�ǁŝĚĞ�ƉĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚ͘� 
dŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƐ�ŽŶ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŽĨ�
ƐŶŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

 
^ŝĚĞǁĂůŬƐ 

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƐŶŽǁͬŝĐĞ�ŽŶ�
ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�^ŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂůŽŶŐ�ƐĞůĞĐƚͲ
ĞĚ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁĂǇƐ�
ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Wt͘� 
 
zŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ƐĂĨĞ�
ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŶŽǁ�ŝƐ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 

�ĂƚĐŚ��ĂƐŝŶƐ�ĂŶĚ�^ƚŽƌŵ�/ŶůĞƚƐ 
,ĞůƉ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ� ƐƚƌĞĞƚ� ŇŽŽĚŝŶŐ� ďǇ� ƐŚŽǀĞůŝŶŐ� ƐŶŽǁ� ĂŶĚ� ŝĐĞ�
ĨƌŽŵ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƚĐŚ� ďĂƐŝŶͬƐƚŽƌŵ� ŝŶůĞƚ� ŶĞĂƌĞƐƚ� ǇŽƵƌ�
ŚŽƵƐĞ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ĐĂƚĐŚ� ďĂƐŝŶ� ŐƌĂƚĞƐ� ĨƌĞĞ� ŽĨ�
ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞďƌŝƐ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ůŽŶŐ͘ 

DĂŝůďŽǆĞƐ 
dŚĞ� �Wt� ǁŝůů� EŽƚ� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ� Žƌ� ŝŶͲ
ƐƚĂůůŝŶŐ� ŵĂŝůďŽǆĞƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĚĂŵĂŐĞ� ĨƌŽŵ� ƐŶŽǁ� ĐĂƐƚ� Žƌ�
ƐŶŽǁ�ƉƵƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉůŽǁƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ��Wt�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�
ƚŚĞ�,ŽŵĞ�KǁŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂŝůďŽǆ�ĂŶĚ�Žƌ�Ă�ƉŽƐƚ�Žƌ� ƌĞŝŵͲ
ďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϲϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŵĂŝůďŽǆ͘ 
dŚĞ� ƐƵƉƉůǇ� Žƌ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ƉŽůŝĐǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�ŵĂŝů�ďŽǆĞƐͬƉŽƐƚƐ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�/Ĩ�Ă�ŵĂŝůďŽǆ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�
Śŝƚ�ďǇ�Ă�ƉůŽǁ͕�ƚŚĞ��Wt�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝůďŽǆ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽŶĞ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϯϬϬ͘ 
 
WůĞĂƐĞ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� �Wt�ǁĞďƐŝƚĞ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ŵĂŝůďŽǆ�ƉŽůŝĐǇ͘ 
 

�ĂƐŬĞƚďĂůů�,ŽŽƉƐͬKƚŚĞƌ� 
KďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ďĂƐŬĞƚďĂůů� ŚŽŽƉƐ͕� ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚ�
ƌĂŵƉƐ͕�ďŝŬĞƐ�ĞƚĐ͘�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ZŝŐŚƚ�ŽĨ�tĂǇ�
;ZKtͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂƐ� ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�
ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ�ǁŝůů�EKd�ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŝƚĞŵƐ� ůĞŌ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ZKt͘ 
 

ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĂƌƚƐͬdƌĂƐŚ��ĂŶƐ 
�ŽŶΖƚ�ƉůĂĐĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐĂƌƚƐ�Žƌ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�Žƌ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝĚĞǁĂůŬƐ� ĨŽƌ� ƉŝĐŬƵƉ͘� ZĞĐǇĐůŝŶŐ� ĐĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂƐŚ�
ĐĂŶƐ�ďĞůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ͘��ŽŶΖƚ�ƉůĂĐĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐĂƌƚƐ�Žƌ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ�ŽŶ�ƐŶŽǁ�
ĚƌŝŌƐ͘� 
 


